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Actualisatie beleid verbonden partijen 
Doel van behandeling Statencommissie EMS: 
1. Informeren en toelichting geven op aanpak actualisatie 
2. Ophalen aandachtspunten PS 

Thema’s: 
3. Veranderende context en rol overheid
4. Rolinvulling en informatievoorziening
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Besluit Begroting en Verantwoording 
(BBV):

“Een privaatrechtelijke of 
publiekrechtelijke organisatie 

waarin de provincie een 
bestuurlijk én financieel belang 

heeft.”

Verbonden partij als instrument

bestuurlijk belang: 
een zetel in het bestuur van een participatie 
of het hebben van stemrecht

financieel belang: 
de provincie heeft middelen ter beschikking 
gesteld die ze kwijt is in geval van 
faillissement en/of als financiële problemen bij 
de verbonden partij verhaald kunnen worden
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Verbonden partij als instrument
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Bespreekpunten aanpak actualisatie 
beleid 
1. Actualisatie 

2. Ontwikkelingen en aandachtspunten
a. Veranderde context 
b. Interne relaties en afspraken  

3. Evaluatie huidige verbonden partijen

4. Proces en planning
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1. Actualisatie 

Uitgangspunten: 

• Onderzoek en aanbevelingen RRK (PS 2015)

• Evaluatie VP (GS 2016)

• Protocol Informatievoorziening verbonden partijen 

(2016)

• Vertegenwoordiging GS zoals geregeld bij 

portefeuilleverdeling

• Wijzigingen verbonden partijenStatencommissie EMS 5 juni 2024 7



1. Actualisatie (2) 

Aanleiding en bedoeling

• Periodieke herijking

• Verwerken nieuwe inzichten en ontwikkelingen

• Verduidelijken rollen en verantwoordelijkheden

• Stroomlijnen afspraken informatievoorziening
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1. Actualisatie (3)
Ontwikkelingen: 
• Wet- en regelgeving (Wgr, privaatrecht, Code good governance)
• Informatiebeheer VP (Woo, AVG, Archiefwet)
• BBV-notitie Verbonden partijen van Commissie BBV 
• Werkafspraken PS-GS – protocol (2016)
• Voorbeelden elders / andere provincies
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2a. Externe aspecten
• Samenwerking met derden: provinciale doelen

• Divers instrumentarium: samenwerkingsverbanden, 

verbonden partijen, subsidies, opdrachten, etcetera

• Eigentijdse vormen: netwerken, platforms, tafels, 

wederkerigheid

• Maatschappelijke opgaven: nieuwe corporatievormen effectief 

(nutsvoorzieningen, gebiedsontwikkelingen)

• Eigentijds besturen: vertrouwen in overheid, transparantie
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2b. Interne aspecten 
a. Rollen en verantwoordelijkheden

• Notitie Pels Rijcken 
• Transparantie bestuur en Wet open overheid
• Onderscheid in verbonden partijen – publiek en privaat
• Rol PS is toezien op wijze van uitvoering sturing en governance GS 

b. Eigentijds bestuur, samenwerkingsafspraken PS – GS

c. Informatievoorziening
• Informatie over bijdrage aan doelrealisatie via P&C
• Beïnvloeding publiekrechtelijke verbonden partijen via PS sturing P&C-

documenten
• Periodieke contacten / afstemming relevante verbonden partijen
• Afspraken informatievoorziening
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3. Evaluatie verbonden partijen 
(1)• Ambtelijke evaluatie
• Beoordelingscriteria: 

 Afwegingskader verbonden partijen
 Bijdrage aan provinciaal doel / doelen? 
 Nut / noodzaak continueren in relatie met provinciale opgaven? 
 Effectief? Efficiënt? Huidige of gewijzigde vorm? Toekomstbestendig? MVO?
 Risicomanagement aanwezig?
 Exit-strategie aanwezig?
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3. Evaluatie verbonden partijen (2)

Aanbevelingen Randstedelijke Rekenkamer: 
1. Onderscheid eigenaarsrol  - opdrachtgeversrol 

2. Accounthouderschap/opdrachtgeverschap concretiseren (prestatieafspraken en 

prestatiemanagement (sturen), risicomanagement, exit-strategie en de kwaliteit van 

de verantwoordingsinformatie).

3. Informatiewaarde paragraaf verbonden partijen (prestaties, realisatie provinciale 

doelen)

4. Differentieer bewust (per fase van vp, financiële risico’s).

5. Verstevig samenwerking met mede-eigenaren.

6. Werk kaderstellende en controlerende rol van PS uit.
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4. Proces en planning 
- Voorbereiding ambtelijk en bestuurlijk (november – januari 2024)
- Plan van Aanpak vaststellen in GS (mei 2024)
- Bespreking Cie P&C Proces zienswijzen P&C-documenten publiekrechtelijke VP (20 maart)
- Bespreking Statencommissie EMS beeldvormend (Q2 2024)
- Ambtelijke evaluatie van de verbonden partijen (maart – juni)
- Opstelling en actualisatie beleid (juni – okt)
- Besluitvorming GS (oktober – december 2024)
- Besluitvorming PS 
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Aandachtspunten Statencommissie

Vragen? 

Welke aandachtspunten geeft u mee bij deze actualisatie van beleid? 
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